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% communiceren we ook actief over onze aanpak-en resultate

In 2019 zijn er Provinciale Statenverkiezingen. Wij gaan er vanuit dat de nieuwe coalitie-de
realisatie van nieuwe natuur in Brabant ten volle blijft steunen. — s
Ondertussen buffelen wij door.

Wij hebben er zin in om, samen met velen, het Brabants Natuurnetwerk te realiseren!

Namens het kernteam van het Groen Ontwikkelfonds Brabant,
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Extra aanjaag-mogelijkheden sinds begin 2018
Begin 2018 heeft het Groen Ontwikkelfonds Brabant extra (financiéle) mogelljkheden

gekregen om zelf actief (ruil)grond aan te kopen. Tevens is er (financiéle) ruimte gekomen
om, indien nodig, ook een bedrijfsgebouw mee te kopen. Dit maakt de aankoop van de
grond meer haalbaar; eigenaren willen immers vaak het gehele bedrijf verkopen. Deze

worden gemaakt door het Groen Ontwikkelfonds Brabant.
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% We denken hierbij onder andere aan:
- herhalen van de pilot natuurlijk ondernemen (minimaal 1x 50 hectare);
- voortzetten pilots nieuwe natuur & energie (omvang in hectares afhankelijk van.~
succes eerste pilots in 2018);

- actief delen van succesvolle voorbeelden van combinaties (0.a. uit eerdere pilots
natuur en ondernemen) om zo nieuwe initiatiefnemers te stimuleren;

- onderzoeken van concrete kansen van combinatie kI/maataanpak en reallseren
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3 Waterschap De Dommel, Waterschap Brabantse Delta, Waterschap Aa en Maas, Waterschap Rivierenland; «, . & g5
Staatsbosbeheer, Natuurmonumenten, Brabants Landschap, Brabants Particulier Grondbezit,.Brabantse ;..
" 2
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‘ Milieufederatie, ZLTO, TOP Brabant.

fem. - * Manifest genaamd: “Het Brabantse Buitengebied in een metropolitane omgeving”
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Bij ondernemers betreft het bedrijven met een (deels) gelijk belang, waardoor ereen
mogelijkheid ontstaat voor samenwerking op het gebied van het realiseren van nieuwe
natuur. Te denken valt aan (nieuwe) agrarische ondernemers. Afgelopen jaren zagen we
relatief veel biologische boeren met succesvolle plannen. Ook concepten als agroforestry 2
(boslandbouw) en voedselbossen zijn in opkomst. y
‘ Maar we gaan ook actief op pad om te kijken of we slimme samenwerking kunnem‘aané%
met ‘natuurlijke’ boomkwekers. ~
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Uitnodigend en kansgericht werken vraagt om een open en uitnodigende werkwijze van all€

betrokken (natuur)partijen. Het gaat beter, maar dit is helaas nog niet altijd het geval. Het

werken met nieuwe partijen/concepten, wordt in de dagelijkse praktijk nog regelmatig

(onnodig) ingewikkeld gevonden.

Dit is in 2018 expliciet besproken met de betrokkenen. Afspraak is dat de werkeenheid en..

het Groen Ontwikkelfonds Brabant, indien we in de dagelijkse praktijk voorbeggen 5
‘ tegenkomen, direct aan de bel trekken bij de verantwoordelijken in de betreffend'e
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Lerende organisatie
Klinkt vanzelfsprekend, nie Qi
die zich aandient is: wat j r
wel leren? En zo ja, hq
managementliteratué
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dig d§ volgende definiti

gericht is om individuen en groepen te leren en dadrdoorls geheel in staat is om te |ere
(Simons, 1992). Samengevat: een organisatie leert via mensen die voor die organisatie
werken. Individueel en via teams. Uit de literatuur blijkt dat de variabelen leerklimaat en
organisatiestructuur bepalend zijn voor het lerend vermogen. Momenteel werken we veelal
met het inhuren van diensten van de provincie Noord-Brabant. We hebben dus nagenoeg

geen ‘eigen’ medewerkers in dienst. Deze werkwijze draagt onvoldoende bij aan een :

organisatiestructuur en leerklimaat, die optimaal de gewenste lerende organi&ﬁ% Y -‘-’;.‘ 7
‘ ondersteunen. Dit willen we graag anders organiseren. Hierover zijn we met de gr@yjngie"'""

‘&..vv > ]
/e NooOrd-Brabant in gesprek. S
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Samengevat

Bovenstaande aanpak moet leiden tot het, in 2019, in gang zetten van een totaal van

£ hectare nieuwe natuur in Brabant. Zoals in de |nIe|d|ng vermeld verwachten we ongeveer-dt

<" helft te realiseren via een afgegeven subsidiebeschikking in 2019 en de andere helft via
grondtransacties.

$7 S

Tot slot B
.Y 35‘{‘
‘ Voor de voorlopige organisatiebegroting 2019 verwijzen wij naar de sub5|d|eaanmagcvar‘£(
. het Groen Ontwikkelfonds Brabant ingediend bij de provincie Noord- Brabant ‘e
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Bijlage 1: relevante beleidsontwikk
Bijlage 2: achter de sche

Relevante beleidsontwikkelingen 2018-2019

N
\
In 2018-2019 voeren we overleg met de provincie Noord-Brabant over onderstaande
onderwerpen. Ten aanzien van deze onderwerpen zijn beleidsontwikkelingen aanstaande dan wel
wenselijk.

Meerjarige pacht

Op basis van onze ervaring komen wij tot de conclusie dat een deel van de potentiele nieuwe makers van
nieuwe natuur wel de ambitie heeft, maar het hen ontbreekt aan financiering en/of grond om te starten
dan/wel door te starten (bijvoorbeeld omschakelen agrarische ondernemers naar natuurinclusieve landbouw). 4
Natuur is immers een kapitaalintensieve bezigheid. Met name het onderdeel grond (natuur groeit immers niet ‘f 2AE Dyl
in lucht) is kostbaar. Banken staan nog niet te trappelen om bij te springen, want nieuwe concepten geven nu v v

o

f? ‘l‘ W
o
5‘

,
£



.,- . \ 2 i y e . ’

‘ £y "R g ya A - . - T
eenmaal risico’s. Wij denken dit probleem deels op te lossen door deze initiatiefnemers langdurige pacht (al
dan niet met eerste recht van koop) aan te bieden. Dit is in afwijking van onze opdracht, want die luidt namelijk
verkoop van grond en zelf geen eigenaar blijven. Afspraak met de provincie is dat we eind 2018 een voorstel
hiertoe voorleggen.

EVZ
Begin 2019 wordt de uitkomst van de provinciale beleidsevaluatie EVZ verwacht. Deze evaluatie zal
ongetwijfeld effecten hebben op de uitvoering in 2019 en verder.

Evaluatie ONNB
De manifestpartijen zijn voornemens om eind 2018/begin 2019 het ONNB, te evalueren. Mogelijk dat het
resultaat van deze evaluatie effect heeft op de uitvoering in 2019 en verder.

Kavelruil
Kavelruil is een noodzakelijk instrument om tot natuurrealisatie te komen. Her en der wordt er (mede door
inzet van GOB-gronden) een kavelruil opgezet. Maar ondanks de subsidieregeling, die sinds eind 2016 mogelijk
is, loopt het geen storm bij het subsidieloket. Een eerste analyse laat verschillende oorzaken zien. Deels
hebben deze te maken met onbekendheid van de huidige regeling, deels met de risico’s voor de
initiatiefnemers (in de huidige regeling) bij het uiteindelijk niet realiseren van een kavelruil, deels met de
aanzienlijke eisen die gesteld worden aan het realiseren van nieuwe natuur met de kavelruil, deels met het
ontbreken van een gebiedstrekker die het voortouw neemt voor bij kavelruil.

Hoe het ook zij: het realiseren van nieuwe natuur begint veelal met een kavelruil. Daarom is er een stevige
impuls nodig om kavelruilen van de grond te krijgen. In 2018 zijn we een pilot kavelruil gestart waarbij we in 2
gebieden via een opdracht aan een externe partij (bekend in het betreffend gebied) vragen om een kavelruil op
te zetten. Deze pilot zal begin 2019 geévalueerd worden.

Natuurinclusieve landbouw
Najaar 2018 wordt het provinciale beleid op het gebied van natuurinclusieve landbouw verwacht. Vanwege de
samenhang met het Ondernemend Natuurnetwerk en de grondaankopen ten behoeve van het NNB zal dit

ongetwijfeld effecten hebben voor de realisatie van het NNB door het Groen Ontwikkelfonds Brabant.




Achter de schermen

Uiteraard gebeurt er achter de schermen van het Groen Ontwikkelfonds Brabant ook veel. Minder relevant
voor de buitenwereld, maar noodzakelijk om onze ambitie waar te kunnen maken. Vandaar hier kort een
aantal belangrijke ontwikkelingen.

Personele inzet
Vanwege de toegenomen bevoegdheden (op het gebied van grondaankopen) is de personele inzet in 2018
toegenomen. Dit zal doorwerken in de begroting van 2019 en verder.

Administratie

Om de voortgang van de realisatie van nieuwe natuur te volgen (managementinformatie), de uitgebreide KPI-
rapportages te kunnen aanleveren, te voldoende aan alle wettelijke vereisten (onder andere AVG, fiscale
regelgeving) is afgelopen jaren veel tijd en energie gestoken in het inrichten van de bedrijfsprocessen en de -
administratie. Eind 2018/begin 2019 staat in het teken van een verdere digitalisering van het subsidieproces.

Communicatie

Om onze opdracht (realisatie NNB uiterlijk 2027) te behalen blijft, ook in 2019, een proactieve communicatie
van groot belang. Enerzijds om nieuwe initiatiefnemers te bereiken en anderzijds om nieuwe concepten uit te
venten. Dat doen via persoonlijke contacten, maar ook via de digitale weg (website, nieuwsbrief en sociale
media).

Eén gezamenlijke werkplek

Sinds medio 2017 hebben we, samen met de werkeenheid, een gezamenlijke werkplek. Dat is een absolute
noodzaak om tot effectieve samenwerking te komen. Medio 2018 is door de provincie aangekondigd dat m.i.v.
2019 betaald moet worden voor de huisvesting en IC-voorzieningen. Tot op heden was er sprake van ‘gratis
inwoning’. De begroting van het Groen Ontwikkelfonds Brabant is hier (nog) niet op berekend.

Afstemmen provincie

Tot slot besteden we relatief veel tijd aan afstemming met de provincie. Dit is een gevolg van de wijze waarop
invulling wordt gegeven aan de governance. Ook in 2019 streven we naar een minimale, maar effectieve
onderlinge afstemming. Hoe minder uren ‘intern’ hoe meer tijd we beschikbaar zijn voor de buitenwereld,
want daar moet het per slot van rekening gebeuren




